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О долгосрочном развитии туризма на территории Ольхонского района 
и обосновании необходимости повышения его привлекательности  
для туристов из Китая

Аннотация. В современном мире туризм считается одной 
из наиболее динамично развивающихся отраслей нацио-
нальных экономик, которая по объему и отдаче является 
значимой не только в страновом, но и общемировом мас-
штабе. Как развитые, так и развивающиеся страны мира 
демонстрируют положительную динамику соответствующих 
отрасли показателей и стараются от стран-доноров пере-
йти к числу стран, привлекающих иностранных туристов. 
России пока не удается стать полноценным экспортером 
туристических услуг. Для нее характерно сохранение ситу-
ации превышения числа выездных туристических поездок 
над въездными. Одним из направлений выхода из данной 
ситуации может стать проработка и реализация на практике 
грамотной политики развития туризма в Ольхонском районе 
Иркутской области с ориентиром на привлечение туристов 
из Китая. Выбор соответствующей области связан с тем, что 
уже в настоящее время она занимает 3 место по России по 
количеству ежегодно привлекаемых иностранных туристов 
и имеет колоссальный потенциал развития по причине на-
личия уникального озера Байкал. В свою очередь, ставка 
на интенсификацию туристических потоков именно из КНР, 
объясняется превалированием туристов из Поднебесной, 
ежегодно принимаемых российскими турфирмами; высокими 
тратами китайских туристов на территории принимающих 
стран; "неизведанностью" территории Иркутской области для 
большинства путешествующих китайских граждан.

Ключевые слова. Туризм, индустрия туризма, Россия, 
озеро Байкал, Китай
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论奥里洪区域旅游业的长远发展以及概念性阐述该区域提高对中国游客吸引力
的重要性

摘要：在现代世界中，旅游业被认为是国民经济中发展
最迅速的部门之一，就规模和效益而言，旅游业不仅在全
国范围内，而且在全球范围内都具有重要的影响力。当今世
界，无论是发达国家还是发展中国家都展示出了各自行业指
数的积极趋向性变化，并且有意从旅游输出国转向吸引外国
游客的旅游输入国行列。俄罗斯尚未形成成熟的旅游服务输
出国，其仍以持续存在的出境旅游人数超过入境境旅游人数
的现状为特点。针对这一现状，在伊尔库茨克州奥里洪地区
制定并实施一项切实可行的旅游业发展战略不失为一项有益
举措，其重点在于吸引大量的中国游客。就目前每年吸引的
外国游客数量而言，该地区的游客受欢迎程度占据了全俄第
三的位置，此外，独一无二的贝加尔湖给该地区带来的无限
发展潜力极大的增强了奥利洪地区开发与发展的优势性。至
于重点吸引中国游客的原因有以下几点：俄罗斯旅行社吸引
的游客中中国人占据多数； 中国游客具有很强购买力和消费
力； 伊尔库茨克州原生态的自然环境对大多数的中国人来说
极具吸引力 。

关键词：旅游，旅游业，俄罗斯，贝加尔湖，中国。
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On Long-Term Development of Tourism in Olkhonsky District and 
rationale for Increasing Its Attractiveness among Chinese Tourists
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Abstract. In the modern world, tourism is the most dynamic 
sectors of the national economy. The value and impact of tour-
ism are important not only on a country level but also on global 
level. Both developed and developing countries show positive 
developments in this sector. Countries try to stop being donor 
countries and become countries that attract tourists. Right 
now Russia is not a country that exports tourist services, so an 
amount of tourist departures exceeds the amount of tourist ar-
rivals. One of the solutions to the problem can be developing 
and implementing tourism development policy in Olkhonsky Dis-
trict, Irkutsk oblast that will be focused on attracting Chinese 
tourists. The choice of an area is based on the fact that Irkutsk 
oblast takes third place in terms of the amount of incoming 
foreign tourists in Russia and it also has great capacity for fur-
ther development because of unique Lake Baikal. The focus on 
Chinese tourists is determined by several facts: Russian travel 
agencies primarily attract tourists from China; Chinese tourists 
spend a high amount of money during their travel; Irkutsk oblast 
is of a particular interest to most of Chinese tourists.

Keywords. Tourism, tourist area, tourism industry, Russia, 
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Как свидетельствует практика глобализация, 
либерализация, интеграция, а также процессы раз-
вития дипломатических отношений между страна-

ми стали триггером активного развития мировой 
туристической отрасли, которая по своему объему 
и отдаче уступает только промышленности. 
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Фактически все страны, экспортирующие 
туристические услуги, демонстрируют в послед-
нее время рост соответствующих показателей 
[1] (исключением является ситуация панде-
мии, которую мы в своем исследовании будем 
считать периодом форс-мажора). 

В целом в 2018  г. количество междуна-
родных туристических прибытий по миру, со-
гласно данным Всемирной организации по 
туризму (ВОТ), достигло 1,4 млрд чел. В 2019 г. 
доля туризма в мировом валовом внутрен-
нем продукте (ВВП) составила 10 %1. В таких 
странах организации экономического сотруд-
ничества и развития (ОЭСР), как Испания, 
Франция и Португалия туризм достиг 15  %, 
7,3 % и 13,7 % ВВП соответственно [2]. Раз-
вивающиеся страны также демонстрируют 
рост, как предложения, так и спроса на тури-
стические услуги. Россия с Китаем, образую-
щие по целому ряду показателей "ядро" соот-
ветствующих стран, не являются исключени-
ем, хотя подходят к развитию отрасли по-раз-
ному. Китай, одновременно наращивает как 
въездной, так и выездной туризм. Россия, к 
сожалению, пока остается импортером соот-
ветствующих услуг (табл. 1). 

Как России двигаться дальше? Как попытать-
ся повысить значимость туристической отрасли 
для развития экономики страны? Надо ли для 
этого делать ставку на определенный сегмент? 
Туристов из каких стран следует привлекать в 
первую очередь? 

Вопросов очень много и мы не претенду-
ем на их комплексное решение. Опираясь на 
работы специалистов, полагаем, что в средне-
срочной перспективе России, прежде всего, 
следует попытаться перейти от страны им-
портера к экспорту туристических услуг. Для 
этого необходимо, во-первых, сделать ставку 
на уже получившие известность среди ино-
странных туристов Центры, а, во-вторых, ак-
тивизировать работу непосредственно с теми 

1  Statista. URL: https://www.statista.com/statistics/ 
1099933/travel-and-tourism-share-of-gdp/ 

странами, туристический поток из которых де-
монстрирует стабильный рост. 

В частности, мы предлагаем, провести 
работу по совершенствованию туристической 
индустрии Иркутской области и активизировать 
сотрудничество с Китаем.

Выбор Иркутской области связан с тем, что 
еще по итогам 2018 г. она заняла третье место 
в рейтинге популярных российских регионов, 
которые посетили иностранные туристы и имеет 
колоссальный потенциал развития. В соответ-
ствующем году ее гостями стали 1,65 млн чел., 
из них 295,3  тыс. иностранных туристов. 
Самыми популярными месяцами для туристов 
традиционно являются февраль, март и период 
с июня по сентябрь. Иностранцы и жители 
других регионов едут в Иркутскую область с куль-
турно-познавательными, лечебно-оздоровитель-
ными целями, участвуют в экологических турах, 
деловых поездках, совершают частные визиты 
[3]. Однако самая распространенная причина — 
это посещение озера Байкал, являющегося объ-
ектом Всемирного природного наследия [4]. По 
предварительным итогам 2020  г. оно вошло в 
десятку самых желанных мест для путешествий 
по России. Акватория этого озера составляет 
52,2 % от общей площади Ольхонского района 
и именно поэтому важно и нужно разработать 
комплекс эффективных мер, направленных на 
привлечение туристических потоков в рассма-
триваемый район.

В свою очередь, ставка на интенсифика-
цию туристических потоков именно из КНР, 
объясняется следующим фактологическим 
материалом.

Во-первых, по вкладу в российский туризм 
граждане Поднебесной стабильно занимают ли-
дирующие позиции. В частности, в 2018 г. рос-
сийские турфирмы приняли 463 тыс. китайских 
граждан, что значительно больше количества ту-
ристов из Германии, Японии, Италии, Франции 
и др. стран (табл. 2).

Во-вторых, туристы из КНР существенно 
опережают представителей других государств 
по тратам на территории принимающих стран. 

Таблица 1
Динамика показателей развития туризма в России (2014–2018 гг.)

Показатели 2014 2015 2016 2017 2018
Число въездных туристических 
поездок, тыс. 25 438 26 852 24 571 24 390 24 551

Число выездных туристических 
поездок, тыс. 42 921 34 390 31 659 39 629 41 964

Источник: составлено авторами на основе обобщения источников [Ростуризм. URL: http://opendata.russiatourism.ru].
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Несмотря на относительно низкий ВВП на душу 
населения (в 2018 г. Китай занимал 91 строчку 
по этому показателю среди всех стран мира2, 
китайские туристы тратили порядка 1850 долл. 
на одну поездку), по соответствующему пока-
зателю китайские туристы занимают 8 строчку 
среди всех стран (табл. 3).

Китайские туристы представляют особенную 
ценность для российского рынка туризма. Это 
связанно с их многочисленностью, а также со 
средними тратами граждан КНР на 1 поездку. 
При этом очень важным для нас фактом являет-
ся то, что лишь 0.3 % всех туристов КНР посети-
ло РФ в 2018 г., что говорит о возможном росте 
в будущем.

Возвращаясь к выбранному нами району, 
следует отметить, что в 2016  г. его посети-
ло порядка 651,5  тыс. чел. (рис. 1). В 2019  г., 
по информации ФГБУ «Забайкалье» гостями 
самого острова Ольхон стали порядка 
140  тыс.  чел.  Частыми посетителями острова 
являются жители КНР (35 % от общего числа ту-
ристов), которые, безусловно, обладают своей 
спецификой [5–9]. Представители других госу-
дарств составили 32 %, доля жителей Иркутской 

2  The World Bank. URL: https://data.worldbank.org/indi-
cator/NY.GDP.PCAP.CD?most_recent_value_desc=true. 

области  — 20  %; 13  % пришлось на жителей 
других регионов России. 

Ольхонский район является административ-
но-территориальным муниципальным образо-
ванием в Иркутской области. Район находится в 
юго-восточной части и занимает 2 % территории 
Иркутской области, что составляет 1 590 тыс. га. 
Расстояние до областного центра  — 210  км. В 
состав Ольхонского муниципального образова-
ния входят такие сельские поселения как Елан-
цынское (с. Еланцы — административный центр 
района), Куретское, Бугульдейское, Хужирское, 
Онгуренское, Шара-Тоготское. По данным на 
начало 2019 г. на территории района прожива-
ло 9 747 чел. Ольхонский район является много-
национальным — на его территории проживают 
представители более 30 народов:

– буряты (48,6 %),
– русские (47,2 %),
– эвенки (0,10 %) и пр. 
Рассматриваемый район расположен в цен-

тральной части западного побережья озера 
Байкал. Он славится своими живописными 
пейзажами. На его территории расположены 
многочисленные памятники природы (Эоловые 
формы урочища Песчанка, Устье Бугульдейки и 
т.д.), рекреационные местности (Узуры, озеро 

Таблица 2
Динамика количество иностранных граждан, принятых российскими 

турфирмами на территории РФ (2015–2018 гг.), чел.

Страна
Кол-во иностранных граждан принятых российскими турфирмами на территории РФ

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г.
Мир 754 774 595 621 594 393 763 795
Китай 566 632 387 556 370 164 463 805
Германия 54 895 44 447 32 114 51 537
Япония 22 664 9 517 15 743 16 687
Италия 18 038 12 193 16 182 12 656
Франция 16 768 16 345 16 247 21 611

Источник: составлено авторами на основе обобщения источников [Ростуризм. URL: http://opendata.russiatourism.
ru/7708550300-foreignentry/6].

Таблица 3
Динамика затрат туристов КНР (2015–2018 гг.)

Год Кол-во туристов КНР всего, 
млн чел.

Общие затраты туристов КНР,  
млрд долл.

Средние траты туриста КНР за 1 поездку, 
тыс. долл.

2018 149,7 277,3 1 850
2017 130,5 255,9 1 980
2016 122 250,1 2 050
2015 117 249,8 2 140

Источник: составлено авторами на основе обобщения источников [World Tourism Organizition. URL: https://www.unwto.
org/country-profile-outbound-tourism].
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Ханхой и пр.), также здесь можно посетить  Кур-
тунский заказник, природный парк «Сарма». 
К Ольхонскому району относится водное про-
странство с неповторимым микроклиматом  — 
Малое Море. Стоит отметить, что рекреацион-
ный потенциал района самый высокий в Иркут-
ской области (2 543,2 тыс. чел./дней). Именно 
поэтому район так привлекателен для туристов3.

Полагаем, что для качественной разработки 
комплекса мер, направленных на привлечение 
туристов в рассматриваемый район, прежде 
всего, необходимо оценить его инфраструктуру. 

Что касается ее транспортной составляю-
щей, то ситуация здесь весьма не однозначная. 
С одной стороны, на протяжении всего автомо-
бильного маршрута из Иркутска до МРС (самый 
крупный в этой части  Байкала  транспортный 
узел, где действует паромная переправа на 
Ольхон) проложена асфальтированная дорога. 
Однако, на свороте в сторону Малого Моря (за 
с.  Черноруд) начинается гравийка (стоит отме-
тить, что уже несколько лет ведутся дорожные 
работы, в результате которых планируется по-
стройка асфальтированной дороги). Кроме того, 
существует проблема с возможностью попасть 
на Ольхон и передвигаться по нему. Добраться 
до Острова достаточно сложно: летом — только на 
пароме; в декабре, январе — только на ледовой 
подушке или катере (в это время встает лед); 
до марта открыта официальная ледовая пере-
права. Строительство дороги на самом острове 
проблематично в связи с федеральным законо-
дательством, которое запрещает изъятие земель 

3  Администрация Ольхонского районного муници-
пального образования Иркутской области. URL: http://xn-
---8sbwecbgqgbbhxj1dvg.xn--p1ai/koncepciya-i-programma-
razvitiya-ol-honskogo-rayona.html. 

из состава национальных парков [10]. Следова-
тельно, дорожное строительство невозможно. 

Интересная ситуация складывается с водо-
снабжением и водоотведением на Острове. В 
настоящее время на Ольхоне отсутствует их цен-
трализованная организация, что негативно ска-
зывается не только на уровне жизни населения 
и на процессе оказания туристических услуг, но 
и имеет своим следствием отрицательную эко-
логическую нагрузку. Водоснабжение осущест-
вляется из частных скважин, где вода не всегда 
соответствует необходимому качеству. Центра-
лизованной канализации тоже нет и видимо не 
будет, поскольку постоянно на острове прожи-
вает всего 1  744  чел., а туристический поток 
носит сезонный характер. 

Кроме того, к явным инфраструктурным 
проблемам рассматриваемого района следует 
отнести:

– отсутствие точек сбора и вывоза мусора на 
территории Озера, особенно на его береговой 
линии;

– отсутствие обустроенных территорий для 
кемпинга.

Несмотря на серьезность вышеназванных 
проблем, а также существование внешних угроз 
развития сферы туризма в Ольхонском районе, 
в настоящее время их достаточно успешно ни-
велируют следующие значимые инфраструктур-
ные позиции района, а также его другие сильные 
стороны: наличие электричества на территории 
района; наличие аэропорта на о. Ольхон; поло-
жительные отзывы туристов, посетивших район; 
развивающаяся логистика; насыщенная экс-
курсионная программа (табл. 4) [11–13].

Исходя из мировой практики, мы полагаем, 
что одним из способов развития района, повы-

Рис. 1. Динамика туристического потока в Ольхонском районе, тыс. чел.
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шения уровня жизни в нем может стать реали-
зация грамотной политики развития туризма в 
Ольхонском районе Иркутской области с ориен-
тиром на привлечение туристов из Китая.

Опираясь на Стратегию развития туризма в 
Российской Федерации, разработанную Пра-
вительством России в 2019  г. на период до 
2035  г., в которой говорится о необходимости 
создания условий для улучшения внутреннего и 
въездного туризма на территории России, уси-
ления социальной роли туризма и доступности 
туристических услуг; Концепцию федеральной 
целевой программы «Развитие внутреннего 
и въездного туризма в Российской Федера-
ции (2019–2025  гг.)»; а также стратегию соци-
ально-экономического развития Ольхонского 
районного муниципального образования до 
2030 г., нами были разработаны направления 
развития сферы туризма в Ольхонском районе 
на период до 2025 г. 

В предлагаемых нами направлениях разви-
тия соответствующей отрасли туризм рассма-
тривается многопланово: источник доходов в 
бюджет, способ формирования новых рабочих 
мест и увеличения уровня жизни, основа 
для развития бизнеса, направление для ка-
чественного отдыха населения, фундамент 
для формирования заботливого отношения к 
природе [14]. 

Основными целями разработки и реализа-
ции соответствующих направлений являются: 

– ежегодное увеличение туристического 
потока, как минимум, на 4  % (к 2024  г. коли-
чество перевезенных пассажиров судном на 
воздушной подушке должно составлять более 
1 050 чел.);

– завершение строительства асфальтирован-
ной дороги от с. Черноруд к 2025 г.; 

– увеличение количества туристических 
маршрутов (количество паспортов туристиче-
ского маршрута оформленных согласно ГОСТ, с 
регистрацией прав на маршрут) от 3 до 5 ед. к 
2024 г.; 

– начало строительства очистных сооруже-
ний в 2021 г.; 

– строительство мусоросортировочной станции 
на территории района в 2021 г; 

– создание сети глэмпинг пространств к 
2021 г. 

Достигнуть поставленные цели возможно при 
помощи решения следующих задач: улучшение 
рекламной кампании, приносящей результат; 
приобретение дополнительных судов, оборудо-
ванных воздушной подушкой; урегулирование 
проблем, связанных с законодательством; сво-
евременная оплата труда рабочего персонала; 
организация конкурса на разработку новых 
туристических маршрутов; взаимодействие с 
малым бизнесом для планировки и строитель-
ства глэпинг пространства. 

Достижение поставленных целей мы видим 
через призму совершенствования трех схем 
взаимоотношений как на внутреннем, так и на 
внешнем рынке.

Рассмотрим внутренний рынок и схему b2g. 
В настоящий момент существует пробле-

ма, связанная с федеральным законодатель-
ством, которое запрещает любой вид строи-
тельства на территории национальных парков. 
В связи с этим, представляется необходимым 
внести поправки в законодательство, чтобы 
в будущем соответствующее целям разви-

Таблица 4
Swot-анализ развития сферы туризма в Ольхонском районе

Сильные стороны: Слабые стороны:
Байкал — всемирно известный бренд;
Вариативность видов отдыха;
Поддержка со стороны регионального прави-
тельства; 
Красивая природа;
Наличие эндемиков;
Взаимодействие с туристическими фирмами;
Разнообразие этнических культур.

Отсутствие качественной инфраструктуры;
Высокая сезонность;
Большое расстояние до ближайшего крупного центра (г. Иркутск);
Ограничения, связанные с законодательством;
Отсутствие необходимого количества рабочей силы;
Высокая стоимость турпродукта.

Возможности: Угрозы:
Запас рекреационных ресурсов;
Увеличение туристических потоков из других 
регионов России и зарубежья в случае отме-
ны ограничений, вызванных коронавирусом;
Увеличение финансирования;
Введение контроля за «диким» туризмом. 

Загрязнение района;
Социальная напряженность;
Сокращение туристического потока в условиях пандемии;
Повышение инвестиционной привлекательности развития сферы туризма 
в других районах Иркутской области;
Ужесточение законодательства;
Мировая обстановка.

Источник: составлено авторами.
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тия туризма строительство стало возможным 
на территории Ольхонского района. Также в 
настоящее время отсутствует контроль над 
«диким» туризмом. Для сохранения красоты 
природы и достижения регулярного вывоза 
мусора, хотя бы в пиковый сезон, представ-
ляется целесообразным на уровне прави-
тельства Иркутской области создать рабочую 
группу для наблюдения за территорией. Для 
этого следует уже в краткосрочной перспекти-
ве заняться поиском дополнительных источни-
ков финансирования. 

Для схемы b2b в настоящее время на тер-
ритории района достаточно мало перспектив, 
несмотря на большой туристический поток. 
Однако для стимулирования работы туристиче-
ских организаций следует способствовать по-
вышению их информированности о наличии и 
способе реализации проекта по субсидирова-
нию туроператоров, что приведет к увеличению 
продаж туристических путевок. 

Что касается b2c, то в настоящий момент 
многие туристы не довольны наличием мусора, 
отсутствием биотуалетов на территории кем-
пингов. Также цена туристического продукта 
на Байкале высока, поэтому, чтобы сохранить 
нынешний туристический поток, а также уве-
личить его необходимо разработать проект по 
строительству глэмпинг пространства, проин-
формировать потенциальных туристов о суще-
ствовании программы стимулирования вну-
треннего туризма, а также информировать их о 
наличии или разработке экскурсионных марш-
рутов. При взаимодействии с национальный 
парком и малым бизнесом будет обустроена 
площадка для кемпинга, построены глэмпинг 
пространства. 

На территории России действует объединен-
ная дирекция «Заповедное Прибайкалье», участ-
ником которой является Прибайкальский на-
циональный парк4. Мы предлагаем расширять 
границы сотрудничества и выходить на внешний 
рынок (b2g) для обмена опытом с национальны-
ми парками других государств. Осуществляться 
это будет при поддержке правительства Иркут-
ской области. Также необходимо активно ин-
формировать иностранных турагентов (b2b) и 
туристических операторов об имеющихся турах, 
экскурсиях и видах отдыха. В настоящее время 
поток иностранных туристов составляет пример-
но 17 % от общего туристического потока. Следует 
добиться постепенного увеличения данного про-
цента хотя бы на 2 % в год. B2c: не все сайты, 
связанные с туризмом в регионе, адаптированы 
для иностранцев, поэтому, вполне естественно, 
что многие иностранцы не могут самостоятель-
но подобрать себе тур или отель. Целесообразно 
повысить информированность туристических ор-
ганизаций о важности и срочности адаптации их 
сайта для иностранцев, чтобы те уже в ближай-
шем будущем могли самостоятельно приобретать 
интересующие их туры для посещения района. 

Полагаем, что перечисленные меры будут 
способствовать развитию туризма на о. Байкал 
в целом и привлекать большее количество ино-
странных, в первую очередь, китайских тури-
стов, в частности. 

Иркутский район является перспективной 
территорией для развития туризма, необходимо 
лишь следовать поставленным целям, чтобы на-
ращивать объемы туристического потока и по-
вышать качество индустрии туризма.

4  Заповедное Прибайкалье. URL: https://baikal-1.ru/
territory/tofalarsky/. 
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